Refleksionsrapport — min ledelsesmaessige udviklingsrejse

F@r — mine udgangspunkter og motivation
Samtidig oplevede jeg i mit arbejde som faglig koordinator pa et socialt

tilbud, at denne tilgang ikke altid virkede efter hensigten.

Da jeg startede pa uddannelsen i
neuroaffektiv ledelse, kom jeg med
en tydelig ledelsesidentitet formet af
min baggrund som befalingsmand i
Forsvaret og senere som kekkenchef.
Jeg er vant til at handle hurtigt, tage
beslutninger og sikre fremdrift —
ofte under pres.

Plan, tempo
og kvalitet!

Jeg stod ofte i situationer, hvor medarbejdere reagerede med modstand,
frustration eller passivitet, nar jeg forsagte at implementere nye tiltag.

Igen?
Det giver
ikke mening for os...

Vi leser opgaven!
Fremad march!

Jeg kunne maerke, at jeg blev utdlmodig og havde en tendens til at
presse pa for at komme videre, fremfor at dvzele ved det, medarbejderne stod i.
Det skabte en oplevelse hos mig af, at jeg “talte forbi” mine medarbejdere.

Jeg har altid set det som en styrke, at jeg
kan skabe struktur, retning og resultater.

Jeg valgte uddannelsen, fordi jeg havde et gnske om
at udvikle mig som leder i min nuvaerende funktion —
saerligt i forhold til at forstad mennesker bedre og skabe
steerkere relationer. Jeg var nysgerrig pa, hvordan jeg

Afdelingsleder? Pa davaerende tidspunkt havde jeg
Nejtak —deter | jkke et gnske om at blive afdelingsleder.
Jeg trivedes i rollen som faglig koordinator

og s ",'ig sel‘f o) .der bidr“’g tldiften kunne bevare min handlekraft, men samtidig blive bedre
og kvaliteten i det daglige arbejde. til at arbejde med det relationelle og folelsesmaessige
i ledelse.
) )
Under — leering, gvelse og udviklin .
9 9 g Jeg er blevet opmaerksom pé, hvor hurtigt En af de sterste erkendelser for mig har vaeret,

Under forlabet har jeg faet en helt ny jeg selv bliver aktiveret pa et instinktivt at jeg som leder, ikke kun leder opgaven —
jeg leder ogsa nervesystemer.

niveau, nar jeg oplever modstand.

” Hjertebanken
{D @get tempo

forstielsesramme gennem den neuroaffektive
tilgang. Szerligt arbejdet med de tre niveauer

i hjernen og kompasserne har varet en
ejendbner for mig.

_ TRNKEHIERNEN EOSKOMP, Irritation
/ " (reflcksion, planlaegning) <we? ASsen 5
§ “) Behov for
( PATTEDYRHJERNEN
A w  (foleiser, relationer) at tage kontrol
& >  KRYDYRHJERNEN Tidligere- ville J:eg. handle direkte pa det.
N (overlevelse, alarm) Nu ever jeg mig i at stoppe op.

Rey 1 Hvis jeg ikke er reguleret, sa smitter det
Mgy . —y Q direkte af pa gruppen.

Stop — meerk — veelg — tal

Det @ndrede hele
dynamikken.
Medarbejderen faldt til ro,
og vi kunne have en

[ h T_Et konkret eksempel:

Jeg har aktivt gvet mig i:
p  at satte tempoet ned i pressede situationer

* at blive i dialogen fremfor at lukke den reel dialog.
* at anerkende medarbejdernes felelser, Her e megat
ferjog 9A0 thlosning tydeligt, hvordan affektiv
afstemning skaber adgang
J til samarbejde.
/ Fastholde krav og argumentere Nysgerrighed og affektiv afstemning \\

Den starste laering for mig har vaeret erkendelsen af, at modstand ofte er et udtry;k for noget, der mangler at blive forstiet — ikke noget, der skal overvindes.

Jeg er ogsd blevet mere bevidst om balancen mellem det,
vi pi uddannelsen har arbejdet med som “hjerte og svaerd”.
Jeg har tidligere haft en klar overvaegt pi svaerdet —
retning, krav og handling.

Nu arbejder jeg bevidst med at bringe
hjertet mere i spil — relation, nysgerrighed

og forstaelse — uden at give slip pa
min tydelighed som leder.

Ffter — hvad jeg tager med mig, og min narmeste udviklingszone
Jeg tager fra uddannelsen med mig en langt storre selvforstielse Jeg ser nu tydeligt, at min styrke som leder ikke kun ligger Fremadrettet vil jeg have saerligt fokus pa:

og en ny made at se ledelse pa. i min handlekraft, men i min evne til at regulere mig selv
@ at styrke mentalisering i gruppen

- Mit syn pa min egen lederrolle og skabe tryghed i relationen.
l':a;d andret s:i Hvor ,':ﬁ far ikke @ @ at skabe mere dialog og fzelles refleksion i hverdagen
avde et anske om at blive
“ at arbejde bevidst med gruppedynamikker

afdelingsleder, kan jeg i dag
se mig selv i den rolle. og ikke kun individuelle reaktioner

Ledelse handler ikke kun om
styring og ansvar, men om at
skabe retning gennem relationer,
regulering og faelles refleksion.

Min nzermeste udviklingszone ligger i at blive i det uafklarede. Jeg vil arbejde med dette ved:

Jeg kan stadig have en tendens til at ville “lukke™ situationer bevidst at g lads til refleksi

hurtigt og skabe lasninger. Her ligger min udvikling i at turde 8 A N pAmeder

sth lengere i processen — ogsh nar det foles ineffektivt. D stille flere dbne og undersogende sporgsmal
trane mig selv i at vaere nysgerrig

fremfor konkluderende

( i is har udd: Isen givet mig en erkendelse af, at god ledelse ikke handler om at have svarene — men om at kunne skabe

‘ de rum, hvor svarene kan opsta i feellesskab. Det er en b, gelse fra at skulle p: som leder til at kunne vzere i ledelse — -4
L og det er her, min fortsatte udvikling ligger.




